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l. Argument

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si, de aceea, toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt, prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Acest plan de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor-cheie la elevi, dar
si cu pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii.

Potrivit prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, scoala poate sa-si
conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel i se
confera rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali
interesati.

Realizand planul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate si isi
construieste identitatea, tindnd cont de factorii definitorii ai unui invatamant de calitate: baza materiala,
calitatea profesionala si morala a celor care educéa, mediul familial si social, precum si o legislatie bine
racordata la realitatile si traditia invatamantului romanesc.

Planul de dezvoltare institutionald ofera o perspectiva reala asupra scolii si stabileste directiile
majore de progres, reflectand politica educationald pe termen mediu, cu luarea in considerare a
strategiei educationale la nivel national, a contextului socio-economic actual si a apartenentei
europene.

Il. Context legislativ

Planul de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

e Constitutia Romaniei;

e lLegea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificéarile si completarile ulterioare;

e prevederile privind statutul personalului didactic din invataméntul preuniversitar (Legea nr.

198/2023, art. 130 si art. 185-188);

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata;

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea

datelor cu caracter personal (GDPR);

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Metodologia-cadru de organizare si functionare a consililor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar,

ordinul de ministru privind structura anului scolar in curs;

e rapoartele privind starea invatdmantului preuniversitar si Raportul anual de evaluare interna a
calitatii (RAEI);

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant (ROI);
alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

lll. Prezentarea unitatii de invatamant

Date de identificare
Denumirea: Scoala Gimnaziala Nr. 15 Brasov

Adresa: Brasov, str. Mihai Viteazu nr. 100, cod postal 500187
Tel./fax: 0268 424405

E-mail: scoala_genl5bv@yahoo.co.uk

Pagina web: www.scoalal5bv.ro
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Forma de organizare: invatamant de zi, cu program intre orele 8-15
Limba de predare: limba romana si limba maghiara
Limbi moderne studiate: limba engleza, limba germana si limba franceza

Scurt istoric
Scoala a luat fiintd ca Scoala Primara mixta de 4 ani nr. 6 (actuala Scoalda Gimnaziala Nr. 15),

in localul de pe strada Rovine nr. 5, la 1 septembrie 1935. In anul 1960, prin unificarea cu scoala de 7
ani nr. 16, cu predare in limba maghiara, de pe strada Plevnei nr. 2, devine Scoala Nr. 15 Brasov, cu
predare in limbile roména si maghiara, in doua cladiri, A si B.

Orele se desfasoara in doua schimbuir: in corpul A (sectia romana), in 18 sali de clasa si un
laborator de informatica, si in corpul B (sectia maghiara), in 9 séli de clasa. in anul 2010, scoala a
sarbatorit 75 de ani de existenta, iar din anul scolar 2015-2016 beneficiaza de o sala noua de sport.
Procentele de promovare sunt peste 95%, iar multi absolventi sunt admisi la colegiile de prestigiu din
oras.

Valori si cultura organizationala
Intreaga activitate a scolii are la baza respectul pentru sine si pentru ceilalti, toleranta,

multiculturalitatea, cinstea, corectitudinea si responsabilitatea. Climatul organizational este unul
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Managementul este transparent, flexibil si stimulativ, bazat pe increderea in oameni si
pe formarea profesionala continua a intregului personal.

V. Analiza de nevoi

IV.1. Structura comunitatii
Populatia din circumscriptia arondata este in scadere faté de anii precedenti, dar constanta in ultimii

trei ani. Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic si cultural.
Structura pe nationalitati a parintilor elevilor:

?rrt. Nationalitate Nr. persoane Procent
1. Romani 956 76,5%
2. Maghiari 288 23%
3. Rromi 0 0%

Cele doua sectii, romana si maghiara, functioneaza intr-o buna colaborare. Pregatirea parintilor
este buna: 45% au studii superioare, 54,5% studii medii si 0,5% fara studii liceale. Comunitatea locala
sprijina constant scoala, printr-o buna colaborare cu Asociatia Parintilor ProFam 15 Brasov si Asociatia
Domino.

Situatia parintilor plecati la munca in strainatate:

Cu un parinte Cu ambii Familii Cu un parinte .
Clasele Soi e . Nr. total elevi
plecat parinti plecati monoparentale decedat
Clasele -1V 6 - 10 2 18
Clasele V-Vl 2 - 12 2 16
Total 8 - 22 4 34

IV.2. Resurse umane — elevi
Dinamica numarului populatiei scolare in ultimii 3 ani:

Clase Elevi

An scolar Sectia Clase primar Elevi primar . . . . Total elevi
’ ; gimnaziu gimnaziu

2022-2023 romana 10 284 8 206 490

2022-2023 maghiara 5 95 4 55 150
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Clase Elevi

An scolar Sectia Clase primar  Elevi primar gimnaziu gimnaziu Total elevi
2023-2024 romana 10 305 8 212 517
2023-2024 maghiara 5 97 4 54 151
2024-2025 romana 10 320 8 200 520
2024-2025 maghiara 5 101 4 67 168

Situatia scolara a elevilor intre anii 2021-2025:

An scolar inscrisi Rémasi Promovati Repetenti Abandon Promovabilitate
2021-2022 583 580 580 0 0 100%
2022-2023 572 575 575 0 0 100%
2023-2024 575 570 570 0 0 100%
2024-2025 619 623 622 0 0 100%

Insertia socio-profesionala a absolventilor clasei a Vlll-a:

An scolar Nr. absolventi Admisi la licee A;g:zisilgr?:lgli aF;rr%(i:tir;te
2021-2022 66 66 0 100%
2022-2023 55 52 3 100%
2023-2024 79 71 8 100%
2024-2025 64 52 12 100%

Rata abandonului scolar: 0%. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 85%.
Promovabilitatea la Evaluarea Nationala: 76,46%.

IV.3. Resurse umane — personal
Personal didactic: 51 de cadre didactice, dintre care 42 titulare, 1 detasat, 6 suplinitoare

calificate si 2 Tn regim de plata cu ora. Personal didactic auxiliar: 1 secretar, 1 bibliotecar, 1 contabil, 1
informatician si 1 administrator de patrimoniu. Personal nedidactic: 5 ingrijitoare si 1 muncitor de
intretinere.

Din cele 42 de cadre didactice titulare, 28 au gradul didactic |, 6 gradul didactic Il si 8
definitivatul. Personalul didactic este calificat 100%.
Situatia formarii continue a cadrelor didactice in ultimii 5 ani:

Personal NI. pers. Cursuri Alte cur;uri cu Cursur? fara
POSDRU credite credite
Invatatori + prof. nv. primar 15 20 34 23
Profesori 36 32 15 8
Didactic auxiliar 5 4 2 1
Nedidactic 6 - - 1

IV.4. Resurse materiale si financiare

Activitatea se desfasoara in 2 corpuri de cladiri: corpul A (sectia roméana) si corpul B (sectia
maghiara). Sursele de finantare sunt: bugetul local, venituri extrabugetare din inchirierea salii de sport,
donatii si sponsorizari, precum si sprijinul Consiliului Reprezentativ al Parintilor (Asociatia ProFam si
Asociatia Domino).

Elevii beneficiaza de burse (sociale, pentru orfani, pentru familii monoparentale, medicale si de
merit). Tn anul scolar de referinta, 139 de elevi au beneficiat de burse de merit.
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IV.5. Analiza SWOT — cadru de analiza

Analiza nevoilor se realizeaza pe patru paliere: curriculum, resurse umane, resurse materiale

si financiare, relatii cu comunitatea.

Domeniul resurse curriculare
PUNCTE TARI

— existenta planului managerial la nivelul scolii si al fiecarei
comisii metodice

— existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor
de invatare

— grafic de inspectii la clasa si realizarea acestora

— analiza periodica a rezultatelor

— plan de activitati educative scolare si extrascolare

— pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala si
pentru performanta

— planuri de interventie personalizata pentru elevii cu
dificultati de invatare

OPORTUNITATI

— existenta curriculumului la decizia scolii, corelabil cu
interesele elevilor

— cursuri de formare pentru stimularea creativitatii si a
competentelor digitale

— extinderea retelei de internet in scoala

— abordarea interdisciplinara

Domeniul resurse umane
PUNCTE TARI

— cadre didactice calificate

— Tncadrare prin concurs

— numar mare de cadre titulare

— metodisti, profesori mentori, responsabili de cercuri
pedagogice

— cadre cu gradatie de merit

— profesori de sprijin si consilier scolar

— participare la examene de grade si cursuri de
perfectionare

OPORTUNITATI

— participare la formare continua si aplicarea tehnicilor la
clasa

— formarea personalului nedidactic

— atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si
cadrelor

— sprijin pentru elevii din familii defavorizate

Domeniul resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

— folosirea eficienta a fondurilor de la autoritatea locala

— burse pentru elevi si premierea acestora

— cladiri si spatii la standarde adecvate procesului didactic
— dotare cu echipamente IT si audio-video, conexiune
internet

— spatii pentru activitati extracurriculare

— siguranta asigurata prin sisteme de protectie si paza

OPORTUNITATI

— formarea cadrelor in elaborarea de proiecte
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PUNCTE SLABE

— participare redusa a cadrelor la sesiuni de comunicari

— CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si parintilor
— strategii didactice bazate pe transmiterea informatiei, nu
pe participare activa

— numar mic de excursii si tabere tematice

AMENINTARI

— descongestionarea insuficienta a continuturilor la nivel
national

— birocratie excesiva

— programa incéarcata si uneori neadecvata cerintelor
actuale

— orar incarcat prin marirea numarului de ore

PUNCTE SLABE

— fluctuatii in componenta corpului profesoral

— cadre care nu aplica metode interactive, centrate pe elev
— competente digitale insuficiente la unele cadre

— transfer redus la clasa al metodelor insusite la cursuri

— personal auxiliar si nedidactic insuficient raportat la
numarul de elevi

AMENINTARI

— scaderea populatiei scolare

— familii dezorganizate si copii nesupravegheati

— pauperizarea unor familii

— dezinteresul cadrelor tinere de a raméane in invatamant
— deprecierea statutului profesorului

— implicare insuficienta a parintilor

PUNCTE SLABE

— instalatii si retele vechi

— neglijenta unor elevi fata de bunurile scolii

— lipsa unui spatiu adecvat pentru spectacole si serbari

— resurse bugetare insuficiente pentru obiecte de inventar
si mijloace fixe

AMENINTARI

— neincadrarea n bugetul per elev, din cauze obiective
— cadru legal care descurajeaza sponsorizarea



— disponibilitatea autoritatilor pentru finantarea unor — scaderea interesului sponsorilor pentru educatie
proiecte — pauperizarea familiilor prin pierderea locurilor de munca
— includerea investitiilor in bugetul local — blocaje in comunicarea interinstitutionala

— atragerea de sponsori Si venituri extrabugetare

— dobandirea autonomiei financiare

Domeniul relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
— colaborare cu autoritatile locale, biserica, parintii, politia — colaborare redusa in domeniul cultural
si institutiile de cultura — participare slaba a périntilor la activitatile scolii
— parteneriate cu politia de proximitate, politia rutiera, — interes redus al unor cadre pentru colaborari nationale si
gradinite si biblioteci europene

— cabinet de asistenta psihopedagogica

OPORTUNITATI AMENINTARI
— dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale — dezinteresul unor périnti fatd de scoala
— prezenta scolii in mass-media locala — formalismul unor institutii partenere
— cooperarea cu asociatiile de parinti — eligibilitate redusa n proiecte din lipsa fondurilor
— diseminarea bunelor practici — interes scazut al agentilor economici

— accesarea de fonduri europene

IV.6. Analiza mediului extern (PESTE)
Domeniu Context general

— relatii functionale intre scoala si autoritatea publica locala
Politic — strategia pe termen lung in educatie, trasata prin legislatia nationala
— lipsa de continuitate a masurilor de reforma pe termen scurt

— diferente intre situatia materiala a familiilor elevilor

— influenta activitatii economice asupra bugetelor familiilor

— scaderea veniturilor familiei ca factor de demotivare

— finantarea per elev nu asigura intotdeauna resursele necesare

Economic

— familii care traiesc din venitul minim
— relatii bune cu parintii si comunitatea locala
Social — abateri comportamentale nesemnificative
— politici integratoare pentru elevii cu CES
— fluctuatia numarului de copii, cu impact asupra incadrarii

— acces la internet si telefonie

— transport public accesibil

— cladiri racordate la utilitati, cu dotarile necesare
— sistem de supraveghere video

Tehnologic

— antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi
Ecologic — proiecte de educare Tn spirit ecologic
— colectarea selectiva a deseurilor si respectarea normelor de mediu

V. Viziunea si misiunea

Viziunea
»ocoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev”, pentru ca ,educatia este cel mai frumos dar

pe care il poate primi omul” (Platon).

Viziunea deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de maine si consta in
asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru invatamantul liceal, precum si in insusirea sistemului
valorilor culturale, morale si etice.

Misiunea
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Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, Tn vederea
integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin constienti de
propria lor valoare.

Scoala isi propune sa creeze un climat stimulativ atat pentru elevi, cat si pentru cadrele
didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale, si promoveaza un
management eficient al tuturor resurselor, asigurénd un mediu sigur si o formare personala
permanenta.

VI. Obiective strategice

O.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie ale acestora;

O.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de
calitate, in spiritul educatiei incluzive si al valorilor democratiei;

0.3. Oferirea unui corp profesoral si administrativ de inalta calificare, cu o motivatie superioara si
atitudini participative;

O.4. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati instructiv-
educative si extracurriculare care sa contribuie la o educatie de calitate, promovarea multiculturalitatii
si a practicilor democratice prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

Competentele-cheie vizate
e competenta de literatie;
competenta de multilingvism;
competenta matematica si competenta in stiinte, tehnologie si inginerie;
competenta digitala;
competenta personald, sociala si de a invata sa inveti;
competenta civica;
competenta antreprenorial;
competenta de sensibilizare si exprimare culturala.

VII. Optiuni strategice pe domenii functionale

Fiecare obiectiv strategic se analizeaza din perspectiva celor patru optiuni strategice:
dezvoltare curriculara, dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea bazei materiale si atragerea de
resurse financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare.

Domeniul functional Optiuni strategice

— cunoasterea si implementarea documentelor de politica educationale prin planurile

catedrelor si comisiilor

— parcurgerea integrala a programei si a CDS, cu metode care stimuleaza interesul
Dezvoltare curriculara elevilor

— valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic

— diversificarea ofertei de optionale

— proiectarea diferentiata si invatarea activ-participativa

— perfectionarea cadrelor pentru metode activ-participative si utilizarea platformelor
digitale

— pregatirea elevilor capabili de performanta

— responsabilizarea elevilor prin participare activa la viata scolii si a comunitatii

— identificarea nevoilor de formare si monitorizarea creditelor profesionale

Dezvoltarea resurselor
umane

— modernizarea mediului fizic scolar si actualizarea mijloacelor de invatamant
— imbogatirea fondului de carte
— atragerea de fonduri prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor si prin sponsorizari

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea de

resurse — gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale
Dezvoltarea relatiilor — valorificarea si promovarea traditiilor scolii in comunitate
comunitare — colaborarea cu autoritatile locale si cu partenerii din actul educational
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Domeniul functional Optiuni strategice

— reactualizarea parteneriatelor pentru siguranta elevilor si prevenirea
comportamentelor de risc
— dezvoltarea de parteneriate educationale internationale (Erasmus+)

VIIl. Implementarea si evaluarea strategiei

Strategia se operationalizeaza la nivel de organizatie, prin planul managerial anual, si la nivelul
comisiilor metodice, al catedrelor si al colectivelor de lucru, prin planuri operationale concrete de
actiune. PDI avizat de Consiliul de administratie este documentul principal pe baza caruia se
elaboreaza celelalte documente manageriale ale scolii.

Rezultatele obtinute in diferite etape ale aplicarii PDI se evalueaza si se compara cu prioritatile stabilite,
iar realizarile se prezinta in consiliile profesorale, Tn sedintele cu parintii si in Consiliul de administratie.
Indicatori de evaluare
e situatii comparative ale rezultatelor la testarile initiale si finale;
rezultatele la evaluarile nationale si gradul de integrare a absolventilor in licee;
rezultatele la olimpiade si concursuri scolare, artistice si sportive;
procentul de promovabilitate si rata abandonului scolar;
numarul cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare continug;
nivelul dotéarii si realizarea investitiilor propuse;
numarul si calitatea proiectelor desfasurate;
gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea scolii.
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